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Referenzen Interim-Geschäftsführung
Die Mandantin war durch streitige Gesellschafterstruk-
turen und fiskalische Probleme von Insolvenz bedroht. 
Nach Übernahme der Interim-Geschäftsführung durch 
Jochen Mertens und Anpassung der Gesellschafter-
struktur wurde ein Sanierungskonzept ausgearbeitet 
und umgesetzt. Durch eine detaillierte Kostenanalyse, 
die Einführung eines Controllingsystems und die Ero-
berung neuer profitabler Geschäftsfelder konnte das 
Unternehmen zum Erfolg zurückgeführt werden.

Abwendung von Insolvenz
Die Mandatin, ein Softwareentwicklungs- und Dienst-
leistungsunternehmen, war durch unvorhergesehene 
Marktveränderungen in Insolvenzgefahr geraten. Nach  
Optimierung der Verwaltung wurde die Finanzkrise 
durch Umschuldungen sowie die Wandlung von Fremd-
kapital in Eigenkapital entschärft.

Investorensuche
Ein Gesellschafter eines metallverarbeitenden Unter-
nehmens plante eine strategische Neuausrichtung sei-
ner Investments. Sein Gesellschaftsanteil sollte durch 
einen Ingenieur oder Investor übernommen werden. 
Gemeinsam mit den Gesellschaftern wurde ein Akti-
onskonzept zur Kontaktanbahnung mit potentiellen 
Investoren erarbeitet und umgesetzt.
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Prozessoptimierung

Die Mandantin hat eine Altersverifikationssoftware 
zur Verhinderung des Aufrufs bestimmter Internetsei-
ten durch Minderjährige entwickelt. Die Gesellschafter 
haben uns zur Übernahme der Geschäftsführung beauf-
tragt, um die Finanzen der Gesellschaft für die Gesell-
schafter transparent zu machen, die Buchhaltung auf 
den aktuellen Stand zu bringen, die Steuerpflichten zu 
erfüllen und Einsparpotentiale zu finden.

Liquidationen
Das Unternehmen war auf die Dickenmessung von 
Kunststoffen und Metallen spezialisiert und geriet in 
Insolvenzgefahr durch die Insolvenz der Muttergesell-
schaft. In der Liquidation waren u.a. Teilverzichtsver-
einbarungen und Rangrücktritte mit Gläubigern zu tref-
fen, langfristige Dauerschuldverhältnisse vorzeitig auf-
zulösen und Betriebseinrichtungen zu veräußern.

Die deutsche Tochtergesellschaft eines englischen 
Anbieters spezieller IT-Lösungen konnte dank der opti-
malen internationalen Verbindungen und der Fach-
kompentenz im internationalen Bereich sehr kurzfristig 
aufgelöst werden.

Das Unternehmen war auf die Beratung, Konzeption, 
Entwicklung und Realisation von Kommunikationslö-
sungen spezialisiert, insbesondere im Rahmen größe-
rer Marketing Events. Aufgrund von Streitigkeiten der 
Gesellschafter wurde die Gesellschaft aufgelöst. Wir 
sind vom Gericht als Liquidatorin bestellt worden. Nach  
Prüfung der vorhandenen Vermögenswerte und Befrie-
digung der Gläubiger wurden Ansprüche auf Rückzah-
lung zu Unrecht entnommener Gelder und auf Scha-
densersatz aufgrund unerlaubter Konkurrenztätigkeit 
geltend gemacht.


